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บทท่ี ๔ 
 

การบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารสั ทตฺตสิริ) 

 
 ในบทนี้ผู้วิจัยจักได้กล่าวถึงการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ซึ่งจะศึกษาเฉพาะอ านาจหน้าที่  เพ่ือที่ให้เห็นถึงปัญหา และ
แนวทางการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ของพระเดชพระคุณ ดังนี้ 

 ภาวะผู้น า โดยเฉพาะผู้น าเชิงพุทธนั้นเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าและ
ผู้บริหารทุกระดับ และการที่จะท าให้ตนเองเป็นผู้น าที่มีความสามารถ ก็จะต้องฝึกฝนภาวะผู้น าให้เกิดขึ้น
แก่ตนนอกจากนั้นผู้น าที่ดีทางพระพุทธศาสนา มีอยู่ ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะ
ของเทวราชา และหลักธรรมในพระไตรปิฎกที่ผู้น าพึงมีและพึงน าไปประยุกต์ใช้กล่าวคือ หลักอธิปไตย ๓ 
หลักหลักสังคหวัตถ ุ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔ โดยผู้น าพึงประยุกต์ให้เหมาะสมแก่บทบาทและหน้าที่
การบริหารงานคณะสงฆ์ ได้แก่ ผู้น าด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่  
การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ดังจะได้น าเสนอต่อไปนี้ 

๔.๑  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการปกครอง 
  ๔.๒  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการศาสนศึกษา 
  ๔.๓  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  ๔.๔  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการเผยแผ่ 
  ๔.๕  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการสาธารณูปการ 
  ๔.๖  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
  ๔.๗  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการปกครอง 
 การใชหลักอธิปไตย ๓ ในการบริหารงานดานการปกครองเพ่ือใหเปนที่เขาใจในการน าเสนอ

เกี่ยวกับหลักอธิปไตยอย างครบถวนสมบูรณ์ดังนั้นผู วิจัย จึงได แยกประเด็นที่จะได้ศึกษาออก 
เปนทีละประเด็น ได้อยู่ ๒ ลักษณะใหญ่ๆ คือ ประเด็นที่หนึ่งนั้นเกริ่นน าเรื่องการปกครองคณะสงฆ และ
ประเด็นทีสองเขาสูหัวขอเรื่องอธิปไตยซึ่งของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส  ทตฺตสิริ) น าไปใชดานการ



 

๑๐๓ 

ปกครองคณะสงฆวามผีลอยางไร กลาวคือ 
 การปกครองในงานวิจัย นี้ หมายถึง การควบคุมและสงเสริม การรักษาความเรียบรอยดีงาม 

และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครอง
ของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ ทั้งนี้ 
ค าวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแลรักษา ควบคุมใหทานอยูในที่ทานควรจะอยู ดวยเหตุนี้ พระ
สังฆาธิการ จึงตองด าเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองท าหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัย
ลงขออุทธรณค าสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขตปกครองของตน 
ชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจ
การ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑ 

 อนึ่ง ในการจัดโครงสรางองคกรการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระธรรม
วินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเปนเครื่องมือในการปกครองดวยโดยเนื้อหาส าคัญของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ หมวด มีสาระส าคัญ คือ การมอบอ านาจในการบริหารและ
การปกครองคณะสงฆไวกับมหาเถรสมาคมที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปนองคกรที่มีหนาที่ในการบริหาร
จัดการคณะสงฆทั้งหมดนอกจากนั้น องคกรมหาเถรสมคม ประกอบไปดวย สมเด็จพระสังฆราชทรงด ารง
ต าแหนงประธานกรรมการโดยต าแหนง ทรงอ านาจสูงสุดในการบังคับบัญชาการคณะสงฆ และมีสมเด็จ
พระราชาคณะทุกรูปเปนกรรมการโดยต าแหนง มีพระราชาคณะที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งมีจ านวน
ไมเกิน ๑๒ รูป เปนกรรมการ(มาตรา ๑๒) ซึ่งสวนมากจะทรงแตงตั้งไวเต็ม โดยด ารงต าแหนงคราวละ ๒ 
ป และอาจไดรับการแตงตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ไดตามสมควร ผูอ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา 
แหงชาติเปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดยต าแหนง และใหกรมการศาสนา (ปจจุบัน เปลี่ยนเปน 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ) มีหนาที่เปนส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม (มาตรา ๑๓)๒ 

 สวนการจัดระเบียบการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีการ 
แบงการปกครองคณะสงฆออกเปน ๒ สวน ไดแก 

  ๑) การปกครองคณะสงฆสวนกลาง ไดแก การปกครองคณะสงฆ ในสวนรวมทั่ว 
พระราชอาณาจักร ก าหนดให เปนอ านาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม ที่มีสมเด็จพระสังฆราชทรง 
เปนประธาน มีเจาคณะใหญเปนผูรับผิดชอบในการบริหารและขึ้นตรงตอมหาเถรสมาคมประกอบไปดวย
เจาคณะใหญ ๕ 

                                                           

 ๑ พระธรรมญาณมุนี, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๓๙-๕๒ (อัดส าเนา). 
 

 ๒ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎ โฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม
,(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 
 



 

๑๐๔ 

คณะ คือ เจาคณะใหญหนกลาง เจาคณะใหญหนเหนือเจาคณะใหญหนใต เจาคณะใหญหนตะวันออก 
เจาคณะใหญคณะธรรมยุต โดยเจาคณะใหญหนตาง ๆ นี้จะบริหารงานโดยสั่งการไปยังเจาคณะปกครอง
ในสวนภูมิภาคอีกทีหนึ่ง 

  ๒) การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ไดแก การปกครองคณะสงฆเฉพาะสวนการ
ก าหนดแบงเขตการปกครองออกเปนภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล การปกครองทุกส วนชั้นจะมีเจา
มหานิกายและเจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ และเพ่ือ
ความเรียบรอยในการปกครอง อาจจัดใหมีต าแหนงรองเจาคณะเพ่ือชวยงานเจาคณะในแตละล าดับได
ตามสมควรสวนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการใหการบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคมได
ออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เพ่ือคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมแลวแตงตั้งให
ด ารงต าแหนงเปนพระอุปชฌาย และแบงเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุไวในตราตั้งหรือเขต
อ านาจการปกครองของพระอุปชฌายนั้น โดยพระอุปชฌายมีหนาที่หลักในการตรวจสอบกุล บุตรที่ตอง
การจะบรรพชาอุป สมบทเปน พระภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนา วาเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
หลักพระธรรมวินัยหรือไมแลว จึงใหการบรรพชาอุปสมบทตอไป๓ หลักการปกครองคณะสงฆในเบื้องตน 
ภิกษุสามเณรผูบวชใหมจะตองอยู ภายใตการปกครองหรือการดูแลของพระอุปชฌาย เพ่ือศึกษาอบรม
พระธรรมวินัยอยูในส านัก ของพระอุปชฌายหรืออาจารยอยางนอย ๕ พรรษา เพ่ือใหสามารถเปนผู
ปกครองตนเองได จึงจะแยกไปอยูที่อ่ืน คุณสมบัติของพระอุปชฌายหรืออาจารย จึงเปนสวนส าคัญ 
ตอความลมเหลวหรือความส าเร็จในการปกครองของคณะสงฆเปนอยางมากการปกครองคณะสงฆไทยนับ
จากอดีตถึงปจจุบัน เปนลักษณะของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของฝายอาณาจักรเสียเปนสวน
มาก การเปลี่ยนแปลงแตละครั้งมักจะเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก สงผลใหรูปลักษณการปกครอง
คณะสงฆ มีความสัมพันธกับการปกครองของฝายอาณาจักรอยางมีนัยที่ส าคัญ เพราะเปนการปกครองที่ 
เอ้ือประโยชนตอกันทั้งสองฝาย แตในปจจุบันที่การปกครองของฝายอาณาจักร มีการเปลี่ยนแปลงจาก
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปนระบอบประชาธิปไตยแบบไทยๆ ท าใหการปกครองคณะสงฆไดรับ
ผลกระทบดวย๔  

 นอกจากนั้น จะเห็นวา ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปนศูนย
กลางรวมอ านาจการปกครองและกิจการคณะสงฆทั้งสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตการปกครอง
และเจาคณะสวนกลาง ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยก าหนดเขตปกครอง ไดแก สวนการ
ปกครอง เปนคณะมหานิกาย เรียกวา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลางหนเหนือ หนตะวันออก และหนใต

                                                           

dddddddd ๓ พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๘), 
หนา ๙๐. 
 

dddddddd ๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจ ากัด  
ศิวพร, ๒๕๔๓), หนา ๗. 
 



 

๑๐๕ 

ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุติ จะรวมเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค และวัด
ธรรมยุตเปนเขตเดียวกัน๕ 

 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในฐานะเจาคณะจังหวัดล าพูน ไดน าหลักธรรมของ
อธิปไตยมาบูรณาการกับหลักการบริหารงาน คือ ได้น าหลักความเปนใหญหรือภาวะที่ถือเอาเปนใหญ๖ 
อันน ามาเพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานดานปกครองดังที่ผูวิจัย จักไดน ามากลาวตอไปนี้ 

 
 ๔.๑.๑ อัตตาธิปไตย  
 อัตตาธิปไตย หมายถึง ความมีตนเปนใหญถือตนเปนใหญ กระท าการดวยปรารภตนเป็น 

ประมาณ สรุป ผลการศึกษาการใช อัตตาธิปไตยของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในฐานะ 
เจาคณะจังหวัดล าพูน คือ ทานสามารถการวินิจฉัยโดยได้ใชอัตตาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดใจในสถาน
การณตางๆ ซึ่งตองมีความเด็ดขาด ถูกตองแมนย า๗  อีกทั้ง อัตตาธิปไตย หากจะแปลอีกในความหมาย
หนึ่งนั้น ก็คือ มีอัตตาสูง การเห็นแกตน ไมรับฟงความคิดเห็นคนอ่ืน ไมเปดใจกวาง และไมมีเหตุผล ไม
ควรน ามาใชในการบริหาร เพราะจะท าใหเกิดความแตกแยก๘ ในการปกครองคณะสงฆของพระราช
ปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  มีผลในทางการเคารพตอพระเถระที่มีพรรษากวาเปนสิ่งที่ถูกตองดีงาม๙

นอกจากนั้นแลว หลักแนวคิดของทานซึ่งไดประพฤติปฏิบัติแลวดี เกิดประโยชน มาปกครองคณะสงฆ
และเปนหลักประพฤติปฏิบัติตอตัวเอง๑๐ทานใชหลักการความยืดหยุนและความเหมาะสม มีความเชื่อมั่น
ในตนเองแตมีเหตุผลพอ และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และรับฟงความคิดเห็นเปนการเชื่อตัวเอง 
เปนใหญ แตทานเปนผูมีอ านาจแตยังพิจารณาถึงหลักคุณธรรมก ากับดวยท าใหบริหารดวยดี๑๑ ทานจะไม
ยึดความเห็นของตนในการปกครองคระสงฆ๑๒ 

 ๔.๑.๒ โลกาธิปไตย 
  โลกาธิปไตย ไดแก ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ กระท าการดวยปรารภนิยมของโลก 
เปนประมาณ ซึ่งจากการศึกษาพบวา พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ไมไดใชหลักโลกาธิปไตย คือ 

                                                           

 ๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป  ฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑-๒. 
 

 ๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
 ๗ สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน

,๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 

 ๙ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ ,๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 

 ๑๐ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 

 ๑๑ สัมภาษณ์ พระครูวิบูลเจติยาทร,  เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒ สัมภาษณ์ พระศรีธรรมโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอเวียงหนองล่อง ,๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๐๖ 

ทานใชหลักการปกครองทางโลกมาเปนแนวทางการปกครองท าใหคณะสงฆเขาใจ๑๓ ทานแทบไมไดให
หลัก อัตตาธิปไตย และโลกาธิปไตยเลย ยืดหยุนเหมาะสม รูและเขาใจในโลกธรรม๑๔ วิเคราะหสภาพ 
ปจจุบันของสังคม เปรียบเทียบปรับเปลี่ยนประยุกตใชกับสถานการณจริง๑๕ ท าใหคณะสงฆอยูรวมกับ
สังคมอยางปกติ สงบและมีความสุข ทานใชโลกาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดสินใจ ในความเห็นเปน ๒ ฝาย 
ขึ้นไปและตองการทางเลือกโดยทางเลือกหนึ่ง มีผลเปนไปในทางที่ไมมีความเหลื่อมล้ า ใหความเคารพ 
ต อพระเถระ มีส วนร วมการตัดสิน มีการรับฟ งความคิดเห็น คือการถือกระแสโลกเป นใหญ  
หรืประชาธิปไตยท่ีถือคนสวนใหญเปนหลัก แตทานไดพิจารณาดูวาที่คนสวนใหญท าตามกันนั้นมีหลักการ
ที่ถูกตองหรือไม ทานจะรับฟงเสียงสวนใหญของคณะสงฆในการตัดสินใจก าหนดนโยบายการปกครอง
คณะสงฆ๑๖ 

 ๔.๑.๓ ธัมมาธิปไตย 
 ธัมมาธิปไตย ไดแก ความมีธรรมเปนใหญ ถือธรรมเปนใหญ กระท าการดวยปรารภความถูก 

ตอง เปนจริง สมควรตามธรรม เปนประมาณ จากการศึกษาพบวา พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได
น าหลักธัมมาธิปไตยไปใชในการบริหารงาน คือ ทานใชหลักธรรมค าสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา 
มาปกครองคณะสงฆ ท าใหเกิดความรักความสามัคคีในคณะสงฆ๑๗ สวนมากทานใชหลักธรรมในการ
ปกครองคณะสงฆ โดยเนนเนนใหประชาชนเขาถึงธรรมทุกชนชั้น ส าหรับปกครองโดยธรรม ควรเพ่ิม
ภาวะผูน าเพื่อเปนผูน าองคกรที่มีวิสัยทัศน ใชหลักธรรมมาประกอบ เพ่ือใหเกิดความเสมอภาค ปรองดอง
เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ คณะสงฆมีเอกภาพมากขึ้น๑๘ มีผลใชในหลักการปกครองที่เปนธรรมและเสมอ
ภาคของพระสงฆ มีหลักการดี มีคุณธรรม ตามความเป นจริง คือ ถือความถูกต องเป นใหญซึ่ง  
เปนแกน หรือ หัวใจในการเปนผูน า ผูปกครอง ทานจะยึดหลักความถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย 
กฎหมายระเบียบ ขอบังคับเปนหลัก๑๙ 

 นอกจากหลักไดน าหลักธรรมของอธิปไตยมาบูรณาการกับหลักการบริหารงาน พระเดชพระ
คุณท่านยังน าเอาหลักพรหมวิหาร ๔ มาท าการบูรณาการ ดังนี้ 

 เพ่ือใหงานวิจัย มีความครบถวนผูวิจัยจึงได้แยกประเด็นศึกษาออกเปน ๒ ลักษณะ คือ กลาว
น าหลักพรหมวิหารในเบื้องตน พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ไดน าหลักพรหมวิหาร๔ ๒๐ไปใชใน 

                                                           

 ๑๓ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมนิเทศ,  เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน ,๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 

 ๑๔ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนโชติ,  เจ้าคณะอ าเภอแม่ทา ,๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕ สัมภาษณ์ พระครูอินทวุฒิคุณ, เจ้าคณะอ าเภอลี้ ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๖ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนสาร, เจ้าคณะอ าเภอบ้านธิ ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน ,๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 

 ๑๘ สัมภาษณ์ พระครูพุทธิญาณโสภณ, รักษาการเจ้าคณะอ าเภอปุาซาง ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๙ สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตาภิมณฑ์, เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 

 ๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 



 

๑๐๗ 

ดานการปกครองวามีผลอยางไร ดังจะไดกลาวตอไปนี้ 
  ๑.) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิดท า 

ประโยชนแกผูอ่ืนและสิ่งอ่ืน ซึ่งเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี ความ
ปรารถนาดีนั้น เปนการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกันตลอดถึงสัตวและธรรมชาติสิ่ง
แวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวังผลประโยชนตอบแทนสิ่งอ่ืนใดนอกจากใหเขา
เปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา 
และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ 

  ๒.) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากล าบากเดือดรอน 
ก็คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปลื้องใหเขาพนจากความทุกขยากล าบากเดือดรอนนั้น อยากชวยเหลือผูอ่ืน
ใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกขยาก
เดือดรอนใหประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุงเรืองโดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการแสดงออกให
ปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกข
หรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพ่ือปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ โดยไมหวังสงตอบ
แทน 

  ๓.) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอ่ืนหรือสิ่งอ่ืนอยูดีมีความสุข ตัวเองก็มีใจ
แชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลานั้นประสบความส าเร็จ มีความ
เจริญงอกงามในต าแหนงหนาที่การงานยิ่งขึ้นไป 

  ๔.) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ 
มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควรแกเหตุที่ตนได
กระท าไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไมเอนเอียงดวยอคติภาวะของผูน า
หรือผูปกครองพึงน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช๒๑ ดังนี้  ประการแรกตั้งใจใหความเมตตาและกรุณาตอผู
ใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตและชอบธรรม ชอบดวยกฎระเบียบและกฎหมายของ
ประเทศ ประการที่สองมีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผูใตบังคับบัญชา ท าผลงานแกองคกรใหเจริญ 
กาวหนาได มีผลงานใหม มีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เชน ใหการยกยองชมเชย ใหรางวัล 
ใหเกียรติบัตร เพ่ือเงินเดือน เปนตน อันเปนเหตุใหบริหารผูนั้น มีใจกลาหาญที่จะท างานใหกาวหนายิ่งขึ้น
และทุมเทแกองคกรเปนทวีคูณ ประการที่สาม รจูักการปลอยวางหรือวางเฉยตอบางเรื่องและบางบุคคลที่
ไมควรใสใจเนื่องจากจะท าใหการบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เชน ไมเขาไปยุงเกี่ยวเรื่องสวนตัวของ
บริวาร หากเรื่องที่เขากระท านั้นไมสงผลกระทบเสียหายตอองคกรของตน เชน พฤติกรรมการสูบบุหรี่ 
การเที่ยวกลางคืน 

 จากการศึกษาพบวา พราะราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ไดน าหลักพรหมวิหารไปใชในดาน
                                                                                                                                                                             

 
 ๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , พิมพครั้งที่ 

๘,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
 



 

๑๐๘ 

การปกครอง คือ ทานใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง สงผลใหคณะสงฆมีความรัก สามัคคี และเกิด
ความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ๒๒ ทานมีความเมตตาตอพระภิกษุและสามเณรเปนอยางยิ่ง ไดใช
หลักธรรมนี้อยางเหมาะสม จึงท าใหคณะสงฆมีการบริหารจัดการไดดี แมคณะสงฆเองก็ดี ลวนใหความ
เชื่อมั่นตั้งแตพระสังฆาธิการ ระดับปกครองคณะสงฆไมวาจะเปนเจาคณะจังหวัด เจาคณะอ าเภอ เจาคณะ
ต าบล ตลอดจนถึงระดับลางสุด คือ เจาอาวาสก็ตาม๒๓ 

 ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบวา พราะราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ไดบริหารตนเองใหเปนผู
น าที่ดีตามหลักพรหมวิหาร โดยจะตองบริหารจัดใหสมดุลกันทั้งพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ  

 นอกจากนั้นแลว ในการบริหารคณะสงฆ ถาหากใหน้ าหนักที่หลักธรรมคือ อุเบกขามากเกินไป 
แลว ก็อาจจะท าใหคณะสงฆเสื่อมเสียได ทานเปนผูใหที่มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ สงเสริมสนับสนุนพระสงฆ
โดยไมแบงแยก แบงพรรค แบงพวก ท าตัวเสมอตนเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๒๔ พระสังฆาธิการใน
ปกครองก็ลวนใหความเคารพนับถือ ทานไดใชพรหมวิหาร เพราะวาตองการเห็นคณะสงฆเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน มีความรักสามัคคี และเปนสุขโดยทั่วกัน๒๕ อนึ่ง หลักพรหมวิหารนี้ เปนธรรมส าหรับผูบริหาร ซึ่ง
ใชความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนธรรม มีเหตุผล การมีสวนรวมของคณะสงฆ ทานไดใช
หลักธรรมของผู เปนใหญที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์คือความเมตตา (ปรารถนาใหผู อ่ืนเปนสุข ) กรุณา 
(ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข มุทิตา (คือยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี, อุเบกขา (การรูจักการวางเฉยในสิ่งที่เหมาะสม) 
๒๖โดยไดยึดหลัก พรหมวิหารซึ่งมีความเมตตาปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานปกครองคณะสงฆ
อยางมีความสุข ไมมีอคติ วางตนเปนกลางแสดงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับพระราชทานเลื่อน
และแตงตั้งสมณศักดิ์๒๗ 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการปกครอง สามารถสรุปได้ดัง แผนภาพ 
ที ่๔.๑ ดังนี้ 

                                                           

 ๒๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตาภิมณฑ์, เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๓ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ ,๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔ สัมภาษณ์ พระครูอินทวุฒิคุณ, เจ้าคณะอ าเภอลี้ ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๕ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖ สัมภาษณ์ พระครูวิบูลเจติยาทร,  เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๗ สัมภาษณ์ พระครูพุทธิญาณโสณ รักษาการเจ้าคณะอ าเภอปุาซาง ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๑ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านการปกครอง 
 
๔.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านศาสนศึกษา 

 จากการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพราะราชปัญญาโมลี (จ ารัส 
ทตฺตสิริ)   พบว่า พระเดชพระคุณ ฯ ได้น าแนวคิด คือ ปลูกศรัทธาของผู้เรียนเห็นความส าคัญของ
การศึกษา และหาแรงหนุนบ ารุงอุปถัมภ์ในด้านการศึกษามาบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการศาสน
ศึกษาได้ดังนี้ พรหมวิหาร ๔ กฎหมายคณะสงฆ ์ลูกศิษย์กับอาจารย์ 

 ๑.) ปลูกศรัทธาของผู้เรียนกุลบุตร กุลธิดา สามเณรน้อย เปรียบเสมือนที่ว่าง เมื่อจะก่อสร้าง
อาคารบ้านเรือนก็ต้องขุดที่ลงรากได้สะดวกไม่ล าบากกับการปลูก เหมือนกับปลูกศรัทธาในการเรียนให้
สามารถเข้าใจได้งายและเกิดความรักการเรียน๒๘ 

 ๒.) ท าให้พุทธบริษัท ๔ เห็นความส าคัญของการศึกษาในทางพระพุทธศาสนาถือว่าการศึกษา
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นผู้มีชีวิตที่ดีงามสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องและเกื้อกูลแก่สังคม 
การศึกษาคือการพัฒนามนุษย์ให้เจริญขึ้นมนุษย์ที่ยังไม่พัฒนาจะต้องอาศัยตัณหามาน าชีวิตให้ดิ้นรน เพ่ือ
สนองความต้องการทางด้าน ตา ห ูจมูก ลิ้น และกาย หรืออายตนะทั้งหลาย เพราะมนุษย์ยังไม่รู้ว่าอะไรดี
อะไรชั่ว อะไรเป็นประโยชน์อะไรไม่ใช่ประโยชน์อย่างแท้จริง จึงยังต้องเอาความรู้สึกชอบไม่ชอบ เกลียด 
กลัว หรือปรารถนา มาเป็นเครื่องน าชีวิตก่อน เมื่อมองดูเห็นอะไรสนองความรู้สึกที่ดีที่สบายให้ความสุข

                                                           

 ๒๘ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

การกระจายอ านาจ
ปกครองอย่างเป็นธรรม 
-  
 

หลักอธิปไตย ๓  
หลักพรหมวิหาร ๔ 

การมีความยุติธรรมในการ
ตัดสินอธิกรณ ์

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการปกครอง 

 

การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

 
การมีความยุติธรรมในการ
ตัดสินอธิกรณ ์



 

๑๑๐ 

ทาง ห ูตา จมูก ลิ้น กาย ก็พอใจ ต้องการได้สิ่งเหล่านี้ มนุษย์ที่ยังไม่พัฒนาจึงอยู่ด้วยตัณหา แต่เมื่อมนุษย์
มีปัญญาพอแล้วก็จะอยู่ด้วยสติปัญญา ดังนั้น จึงควรน าวิธีดังกล่าวมาใช้เพ่ือแสดงให้เห็นความส าคัญของ
การศึกษา๒๙ 

 ๓.) หาแรงหนุนบ ารุงอุปถัมภ์ในด้านการศึกษาการหาผู้สนับสนุนด้านเงินทุนถือว่าเป็น
จุดส าคัญ เพ่ือให้โอกาสแก่ผู้ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือเป็นค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา 
กองทุนเงินเพ่ือการศึกษาเป็นการให้เปล่า ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเพียงแต่เป็นการรักษาศาสนทายาทให้
มีการศึกษา ทั้งยังเป็นการสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษาของประเทศเพ่ือที่จะได้รับ
การศึกษาทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน๓๐ 

 ดังนั้น การน าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  
มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการศาสนศึกษาสามารถสรุปได้ว่า  พระเดช
พระคุณฯ มีการน าแนวคิดมาบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือ ปลูกศรัทธาของผู้เรียนเห็นความส าคัญของ
การศึกษาและหาแรงหนุนบ ารุงอุปถัมภ์ในด้านการศึกษา 
 
ผลงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการศาสนศึกษา มีดังต่อไปนี้ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๐  เป็นครูสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม–บาลี  ประจ าส านักศาสน
ศึกษา วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๒๘  เป็น พระปริยัตินิเทศก์   จังหวัดล าพูน ส านักงานศูนย์ครูพระปริยัติ
นิเทศก์จังหวัดล าพูน วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๓๐ เป็น ครูใหญ่ โรงเรียนหอปริยัติศึกษา  ทั้งแผนกธรรม - บาลีส านักศาสน
ศึกษาวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร ต าบลในเมือง  เขต ๑ อ าเภอเมืองล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๓๐ เป็น กรรมการสนามหลวง  แผนกธรรม  ปฏิบั ติ หน้ าที่ ในการ
ตรวจข้อสอบประโยคนักธรรม–ธรรมศึกษา  ชั้นตรี  ของคณะสงฆ์ภาค ๗   เป็นประจ าทุกปี 
 พุทธศักราช ๒๕๓๑  เป็น ประธานพระปริยัตินิเทศก์    ภาคเหนือ  ๑๖  จังหวัด เป็นรอง
ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  วรมหาวิหาร อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๓๕- ปัจจุบัน เป็น ผู้จัดการโรงเรียนหอปริยัติศึกษา (โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม–บาลี และแผนสามัญศึกษา)  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน 

                                                           

 ๒๙ สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๐ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๑๑ 

 พุทธศักราช ๒๕๔๐  เป็นผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่  ศูนย์วัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร    อ าเภอเมืองล าพูน      จังหวัด
ล าพูน 
 พุทธศกัราช ๒๕๔๓  เป็น กรรมการสนามหลวงแผนกบาลี  ปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจข้อสอบ   
บาลี  ประโยค  ป.ธ. ๓   ของคณะสงฆ์ไทย  เป็นประจ าทุกปี 
 พุทธศักราช ๒๕๔๘  เป็น ครพูระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  จังหวัดล าพูน 

  
 สรุปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการศาสน

ศึกษา พระเดชพระคุณส่งเสริมการศึกษาและเพ่ิมแรงจูงใจให้พระภิกษุสามเณร ในจังหวัดล าพูนให้ศึกษา
พระธรรมบาลีมากขึ้นด้วยการมอบทุนการศึกษา โดยกองทุนที่เกิดขึ้นจากคณะสงฆ์กับพุทธศาสนิกชน
ร่วมมือกันเป็นเจ้าภาพถวายเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งอุปถัมภ์ในด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน สมุด
หนังสือเรียน ตามหลักสูตร 

 พระเดชพระคุณส่งเสริมและสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณร ได้มีโอกาสเข้าไปศึกษาพระปริยัติ
ธรรมในประโยคท่ีสูงขึ้นในส านักเรียนส่วนกลาง และเปิดโอกาสให้ผู้มีความสนใจที่จะศึกษาวิชาการชั้นสูง
ให้เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านศาสนศึกษา สามารถสรุปได้ดัง แผนภาพ 
ที ่๔.๒ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

จัดตั้งกองทุ่น และส่งเสรมิ
สถานศึกษา 

หลักพรหมวิหาร ๔ 
พละ ๕ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
หลักธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านศาสนศึกษา 

 

การมอบงานตามความรู้
และความสามารถ 



 

๑๑๒ 

แผนภาพที่ ๔.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านศาสนศึกษา 
 
๔.๓ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการศึกษาสงเคราะห 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ หรือ
การชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษาหรือ
บุคคลผูก าลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนใหไดรับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือ
เสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการสนับสนุนแกสังคม๓๑ จะอยางไรก็
ตาม การศึกษาสงเคราะห จัดเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิม ของวัด และพระสงฆ ไทยใน 
อดีตนับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานีเปน 
ตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพ่ือใหการศึกษาแกคนใน
สังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยเฉพาะในดานการศึกษา ชุมชน
หนึ่งมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบสิ้นในตัว วัดซึ่งเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุก
คนในชุมชน จึงท าหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น๓๒   

 ในเวลาตอมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดให
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแมจะมีบทบาทดาน
การศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลานี้ก็คอย ๆ ลดนอยลงตาม
ล าดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนาพระสงฆเปนครูสอนวิชาสามัญใน
โรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการโรงเรียนบาง 
การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคมมีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะห 
เทานั้น๓๓ 

 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความมุงหมาย
ของการศึกษาของรัฐ ที่มีการด าเนินกิจการอยูในปจจุบันสามารถแยกออกเปน  ๓ ลักษณะ ไดแก 

  ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนราษฎร
การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 

                                                           

 ๓๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 
 

 ๓๒ พระพรหมคุณาภรณ ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๒. 
 

 ๓๓ พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต,(กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทเคล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 
 



 

๑๑๓ 

  ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูน าในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการใหสราง
สถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทอง
ถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 

  ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหนวยนพกะ การใชหนวยงานพระธรรมทูตและ 
หนวยอบรมประชาชนประจ าต าบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาตาง ๆในปจจุบัน 
ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปลี่ยนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึง มัธยมศึกษาปที่ ๓ และ
การศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมากเด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญ เพ่ือศึกษาหาความ
รดูวยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยนระบบการเรียนนี้ จึงท าใหระบบโรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆ
จัด ตองประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เชน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนต
องประสบปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทน
ระบบการเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได หรือการที่โรงเรียนตองขาดนักเรียน 

 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆด าเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซึ่งแบงเปน ๔ 
ประเภท ไดแก 

 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค มีความมุ งหมายให วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได จัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง เปนเหตุให
เด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 

 ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆใหการศึกษา
อบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใช
วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 

 ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัยเรียน
เพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของชาติในวัยเด็ก 

 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษาเล
าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวด
ธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี 
การจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
๒๕๓๗ และอยูในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะนี้มีวัดตางๆ จ านวนมาก จัดตั้งแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห
โดยรูปการนั้น จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพ่ือสงเคราะหพระภิกษุ



 

๑๑๔ 

สามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๓๔ 
 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มีการบริหารเกี่ยวกับการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 ๑.) “สงเคราะห์กุลบุตร กุลธิดาของพุทธศาสนทายาทให้มีที่เรียน” กล่าวคือ พระสงฆ์เราต้อง

ช่วยเหลือลูกหลานของชาวพุทธให้มีที่ส าหรับศึกษาเล่าเรียนมากขึ้นด้วยโรงเรียนการกุศล๓๕ 
 ๒.) “ตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา” โดยพระเดชพระคุณ ฯ ได้ตั้งกองทุนเพ่ืออุดหนุนส่งเสริม

พระภิกษุสามเณร ผู้ที่มุ่งมั่นแต่ขาดแคลนให้ได้ศึกษาและเล่าเรียน ไม่ว่าจะเป็นพระเถระหรือสามเณร 
ก็ตาม โดยให้คณะสงฆ์เป็นผู้อุปถัมภ์รายใหญ่ในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา และที่ส าคัญยังเป็นการ
สร้างศาสนทายาทเพ่ือสืบสานและเผยแผ่พระพุทธศาสนาสืบต่อไป๓๖ 

 ๓.) “หลักสังคหวัตถุ ๔”สังคหวัตถุ ๔  
๓๗คือ หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและ

ประสานหมู่ ชนไว้ให้มีความสามัคคีกัน ประกอบด้วย ๑) ทาน ให้ปัน คือ ความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน หรือ ทรัพย์สิน สิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจและ
ศิลปวิทยา ๒) ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจรู้จักพูดให้เกิดความ
เข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ๓)อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่
กัน คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไข
ปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม ๔) สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขา
ได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและ
เสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุข ร่วมทุกข ์ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

 งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ที่พระเดชพระคุณ ฯ ได้ด าเนินการอยู่นี้ เนื่องจากสังคมไทยใน
ปัจจุบันนี้มีความซับซ้อนยิ่งนัก โดยเฉพาะในองค์ประกอบด้านฐานะความเป็นอยู่  แต่ละบุคคลมีความ
พร้อมที่แตกต่างกัน  

 พระเดชพระคุณ ฯ เป็นพระเถระรูปหนึ่งที่ใคร่ในการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง และมีการส่งเสริม
สนับสนุนพระภิกษุสามเณรอยู่ตลอด รวมไปถึงเจ้าคณะพระสังฆาธิการด้วย เพ่ือให้ได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง ในส่วนของวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร ที่พระเดชพระคุณ ฯ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ได้มี
การมอบทุนการศึกษาเป็นประจ าทุกปี ให้กับพระภิกษุสามเณรและนักเรียนโรงเรียนหอปริยัติศึกษา 
โรงเรียนเมธีวุฒิกร วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร ซึ่งเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดที่ พระเดชพระคุณ 
ฯ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาต และในส่วนของคณะสงฆ์จังหวัดล าพูนได้มีนโยบายมอบทุนการศึกษาแก่ผู้สอบได้
                                                           

 ๓๔ มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 
๒๕๔๑), หนา ๒๓๖. 

 ๓๕ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนโชติ, เจ้าคณะอ าเภอแม่ทา ,๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๖ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน

,๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๗ สัมภาษณ์ พระเทพวรสิทธาจารย์, รองเจ้าคณะภาค ๗ วัดพระธาตุดอยสุเทพ,๘ กันยายน ๒๕๕๗.  



 

๑๑๕ 

เปรียญธรรมเป็นประจ าทุกปี อันเป็นนโยบายที่เกิดจากด าริของพระเดชพระคุณ ฯ ในฐานะที่เป็นผู้ก ากับ
ดูแลงานการศาสนศึกษา๓๘

  
 การศึกษาสงเคราะห์เป็นการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ

และสามเณร การศึกษาสงเคราะห์นี้จะช่วยให้เด็กและเยาวชน ตลอดจนประชาชนได้มีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิต อันจะเป็นการช่วยรักษาความมั่นคงของชาติอีกทางหนึ่งได้เห็น
ความส าคัญของการปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีแก่เยาวชน๓๙ 

 สรุปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส  ทตฺตสิริ) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์โดยการสงเคราะห์ การศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร รวมถึงเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การ และมีการมอบทุนการศึกษาให้กับพระภิกษุสามเณร และนักเรียน และในส่วนของคณะสงฆ์จังหวัด
ล าพูนได้มีนโยบายมอบทุนการศึกษาแก่ผู้สอบได้เปรียญธรรมเป็นประจ าทุกปี 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ดัง 
แผนภาพ ที ่๔.๓ ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๓ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านศาสนสงเคราะห์ 
 

                                                           

 ๓๘ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน ,๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๙ สัมภาษณ์ พระครูอินทวุฒิคุณ, เจ้าคณะอ าเภอลี้ ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

จัดตั้งกองทุ่น และส่งเสรมิ
สถานศึกษา 

หลักสังคหวัตถุ ๔ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
หลักธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านศาสนสงเคราะห์ 

 

การมอบงานตามความรู้
และความสามารถ 



 

๑๑๖ 

๔.๔  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการเผยแผ ่
 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การท าใหหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจาแพร

หลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ท าใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยนอมน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอน
ของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม  
เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองด าเนินการรวมกันใหงานส าเร็จลุลวงไปดวยดี๔๐โดยเฉพาะ
พระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมค าสั่งสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที ่
เหลานี้อยางแทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆที่มีการด าเนินการอยู ใน 
ปจจุบันมีลักษณะการด าเนินการ ดังตอไปนี้ 

 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและที่อ่ืน ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือเทศนรูปเดียว 
หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รปูขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน
หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแผในสถานที่และโอกาสตาง ๆ 

 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่ อ่ืน ๆ ในโอกาสต าง ๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่อ่ืนในโอกาสตางๆ รวมตลอดถึง
การพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ 

 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการประจ าหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน วยสงเคราะห พุทธมามกะผู เยาว โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย๔๑ 

 การด าเนินงานเหลานี้มีการจัดตั้งกลุมเพ่ือด าเนินการ กระจัดกระจายอยูทั่วไปในประเทศ โดย
ผูมีหนาที่เก่ียวของนั้นสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ ฝายรัฐบาล และประชาชนทั่วไป 
ในสวนของพระสงฆนั้นมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบคอยควบคุมและใหการสงเสริม สวนผูท าหนาที่ 
คือ พระภิกษุที่เปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการเจาอาวาส ที่จะตองรับผิดชอบงานดานการเผยแผพระ
ศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓)สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ไดน าหลักของพละ ๕ มาใชในการศึกษาและการเผยแผ

                                                           

 ๔๐   พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๔๓. 

 ๔๑ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ ), หนา ๑๔๔. 



 

๑๑๗ 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ ๔๒เนื่องด้วยพระเดชพระคุณ ฯ ได้รับมอบหมายจาก
รองเจ้าคณะภาค ๗ ให้มีอ านาจหน้าที่ดูแลงานด้านการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ พระเดชพระคุณ ฯ จึงมี
บทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย วางแผนในการเผยแผ่ โดยน าหลักการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์๔๓ ดังนี้ 

 ๑. เพ่ือพัฒนาพระภิกษุสงฆ์ให้มีอุดมการณ์แน่วแน่มั่นคงและมีโลกทัศน์ต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่กว้างไกล 

 ๒. เพ่ือพัฒนาวิธีการเผยแผ่ให้เหมาะสมต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคข้อมูลข่าวสาร 
 ๓. เพ่ือให้พระสงฆ์มีศีลาจารวัตรงดงามเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 
 ๔. เพ่ือให้พระสงฆ์ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๕. เพ่ือให้พระสงฆ์สามารถวิเคราะห์และประยุกต์หลักพุทธรรมเพ่ือประโยชน์ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 พระเดชพระคุณในฐานะเจ้าอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  จัดให้มีการอบรม
พระภิกษุสามเณร  เป็นปกติประจ าทุกวันพระ  หลังจากท่ีท าวัตรสวดมนต์เย็นแล้ว  หรือประชุมตามวาระ
พิเศษที่ทางวัดก าหนดขึ้นโดยจะท าการอบรมในเรื่องต่าง ๆ เช่น  ดังนี้ ๔๔ คือ 

๑.) เรื่องการอยู่ร่วมกันด้วยสามัคคีธรรม 
๒.) เรื่องการร่วมแรงร่วมใจกันบูรณะและพัฒนาวัด 
๓.) เรื่องการสังวรรักษากิริยามารยาทของสมณสารูป 
๔.) เรื่องการฝึกเจริญสมาธิ  และเจริญวิปัสสนาขั้นพ้ืนฐาน 
๕.) เรื่องการนุ่งห่ม  และการครองผ้าให้เหมาะสมกับสมณเพศ 
๖.) เรื่องการส่งเสริมศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
๗.) เรื่องการช่วยกันดูแลรักษาความสะอาดเรียบร้อยภายในบริเวณวัด 
๘.) เรื่องการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา  และวัฒนธรรมไทย 
๙.) เรื่องการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษาเรียนรู้ พระพุทธศาสนา 
๑๐.) เรื่องการฝึกแสดงพระธรรมเทศนาแบบพ้ืนเมือง  และแบบปฏิภาณโวหาร 
๑๑.) เรื่องการอนุรักษ์ศาสนสถาน  โบราณวัตถุ  และศิลปวัตถุของทางวัดที่มีอยู่ 
๑๒.) เรื่องการเคารพกฎหมายเถรสมาคม  กติกาวัด ระเบียบวัดและของคณะสงฆ์ 

                                                           

 ๔๒ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓/๑๑. พละ ๕ ไดแก (๑) สัทธา คือ ความเช่ือ (๒) วิริยะ คือ ความเพียร(๓) 
สติ คือ ความระลึกได (๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (๕ ) ปญญา คือ ความรูทั่วชัด 

 ๔๓ สัมภาษณ์ พระครูวิบูลเจติยาทร,  เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง ,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๔ สัมภาษณ์ พระศรีธรรมโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเวียงหนองล่อง ,๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๑๘ 

๑๓.) เรื่องการปฏิบัติตามอาณัติสงฆ์หนเหนือและเจ้าคณะผู้ปกครองตามล าดับชั้น 
๑๔.) เรื่องการท่องบ่นทรงจ าบทท าวัตรสวดมนต์เช้า – เย็น บทอนุโมทนางานต่าง ๆ 
๑๕.) เรื่องการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับเสขิยวัตร ขนบธรรมเนียมและมารยาทไทย 
๑๖.) เรื่องการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี สามัญและอุดมศึกษา 
๑๗.) การอบรมศีลธรรม  แก่ศิษย์วัด  เด็กนักเรียน  และประชาชนทั่วไป กล่าวคือ 

คือ๔๕ การอบรมศิษย์วัด เข้ารับการอบรมพร้อมกับพระภิกษุสามเณรเป็นประจ าทุกวันพระหลังจากท าวัตร
สวดมนต์เย็นเสร็จแล้ว การอบรมศรัทธาประชาชน  จัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาเป็นประจ าทุกวัน
พระ  ในเวลา ๐๗.๐๐ น.  ก่อนการท าบุญตักบาตร และจัดให้มีการบรรยายอบรมธรรม  หรือแสดงธรรม
เป็นกรณีพิเศษในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การอบรมเด็กนักเรียน  เป็นพระวิทยากร  และได้จัดส่ง
พระวิทยากรไปท าการอบรมศีลธรรมจริยธรรม  และสอนวิชาพระพุทธศาสนา ตามโรงเรียนต่างๆ  ดังนี้  
คือ โรงเรียนเทศบาลประตูลี้ โรงเรียนอนุบาลล าพูน  โรงเรียนจักรค าคณาทร  และโรงเรียน     ส่วนบุญโญปถัมภ์ 
   จัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาอบรมประชาชน  เป็นประจ าทุก ๆ   วันพระ ทั้งในช่วง
เข้าพรรษาและนอกพรรษา และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหารได้
ปฏิบัติศาสนกิจในส่วนนี้เป็นประจ า ทุกปี  มีพระภิกษุ     สามเณร   นักเรียน   นักศึกษา   ข้าราชการ   พ่อค้า   
และศรัทธาประชาชน   ในจังหวัดล าพูนมาร่วมท าบุญเป็น จ านวนมาก ในส่วน  ของพระภิกษุสามเณรมีเจ้า
คณะจังหวัดล าพูนเป็นประธานพร้อมด้วยพระภิกษุ สามเณร  ประมาณ  ๑๐๐  กว่ารูป  ในส่วนของ
ศรัทธาประชาชนทั่วไป   มีผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน  เป็นประธาน  พร้อมด้วยประชาชนประมาณ   
๒,๐๐๐ กว่าคน  มาร่วมท าบุญเป็นประจ าทุกปีมิได้ขาด เป็นหัวหน้าพระวิทยากรโครงการเข้าค้ายอบรมพุทธ
บุตรจังหวัดล าพูน  และ  และจัดส่งพระวิทยากร เพ่ืออบรมผู้ต้องขังในเรือนจ าจังหวัดล าพูน ๔๖   

๑๘.) ความร่วมมือกับคณะสงฆ์  เกี่ยวกับการเผยแผ่  ดังนี้  คือ๔๗ 
   ก.  เป็นประธานด าเนินงานตามโครงการ   “พระธรรมทูตสัญจรจังหวัด

ล าพูน”   โดยได้อาราธนาประธานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลต่างๆพร้อมด้วยพระภิกษุสามเณร 
และทายกทายิกาของทุกต าบล    จัดให้มีงานธรรมสัญจรประชุมร่วมกันท ากิจกรรม  ไหว้พระ -สวดมนต์  
เวทีธรรมกลุ่มผู้น าองค์กร และหน่วยงาน, กลุ่มพระภิกษุ-สามเณร, กลุ่มทายกทายิกา, กลุ่มเด็ก-เยาวชน  
เป็นประจ าในทุกวันเสาร์แรกของทุกเดือน 

                                                           

 ๔๕ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมนิเทศ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน ,๑๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๖ สัมภาษณ์ พรครูปริยัติกิจตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน ,๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตาภิมณฑ์, เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง ,๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๑๙ 

   ข.  เป็นพระธรรมวิทยากรรับอาราธนาไปแสดงพระธรรมเทศนาตามโครงการธรรม
สัญจรของคณะสงฆ์อ าเภอ  และต าบลต่าง ๆ  ที่มีการประชุมร่วมกันท ากิจกรรมทางศาสนา   คือ  การ
ไหว้พระ  สวดมนต์  แข่งขันตอบปัญหาธรรมะ  และสดับตรับฟังพระธรรมเทศนา  ในช่วงเทศกาล
เข้าพรรษา เป็นประจ าทุกปี 

   ค.  ติดตามรองเจ้าคณะภาค  ๗  พร้อมด้วย คณะสงฆ์   พระธรรมทูตฝ่าย
ปฏิบัติการ   พระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา  และพระวิปัสสนาจารย์ ของจังหวัดล าพูน   ออกปฏิบัติงาน 
เพ่ือพบปะเยี่ยมเยือนพระภิกษุสามเณร  และศรัทธาประชาชน ของวัดต่าง ๆ ร่วมแสดงปาฐกถาธรรมอบรม
ศรัทธาประชาชนเป็นประจ าทุกปี 

   ง.  ร่วมกับคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน  ในนามประธานสภาเปรียญจังหวัดล าพูน  
ออกหนังสือวารสารสันติสุข ออกประจ าปีๆ ละ ๔  ฉบับ  ตามวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ  วันวิ
สาขบูชา  วันมาฆบูชา  วันอาสาฬหบูชา และวันมหาปวารณา มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับหลักพระธรรมค าสั่ง
สอนในทางพระพุทธศาสนา  สารคดี  ความเคลื่อนไหวในวงการคณะสงฆ์  เรื่องประวัติศาสตร์   และ
วรรณกรรมท้องถิ่น  เป็นต้น 

   จ.  ในฐานะเป็นธรรมวิทยากร  ของหน่วยอบรมประชาชนประจ าจังหวัดล าพูน 
(อ.ป.จ.) ได้สนับสนุนให้คณะสงฆ์อ าเภอ   ต าบล  หรือวัดต่างๆ จัดให้มีการสมาทานธุดงควัตรปฏิบัติธรรม  ณ   
บริเวณวัด  หรือฌาปนสถานของหมู่บ้านต่าง ๆ อาราธนาพระภิกษุสามเณรมาร่วมปฏิบัติธรรม   และเชิญชวน
ศรัทธาประชาชนมาร่วมท าบุญตักบาตร  ฟังเทศน์  ท าวัตรสวดมนต์เป็นประจ าทุกปี การเข้าโสสานกรรมนี้  มี
กิจกรรมรวมไปถึงการพัฒนาสาธารณประโยชน์ด้วย  เช่น  ช่วยกันสร้างเมรุ  ห้องน้ า  และศาลาบ าเพ็ญ
บุญ  ณ  ฌาปนสถานแห่งนั้นด้วย 

  ๑๙.) มีความร่วมมือกับทางราชการ  เกี่ยวกับการเผยแผ่  ดังนี้ คือ๔๘ 
   ก.  ร่วมมือกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนและส านักงานวัฒนธรรม

จังหวัดล าพูน  จัดให้มีการบรรยายธรรมะตามโอกาสส าคัญ  หรือตามวาระที่จัดงานขึ้นมาแต่ละครั้ง 
   ข.  อ านวยความสะดวกในด้านอาคารสถานที่ให้ทางส่วนราชการใช้ศาลาของวัด

เป็นที่ประชุม  พบปะชี้แจงข้อราชการต่าง ๆ  รวมไปถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 
   ค.  ร่วมกับส่วนราชการต่าง ๆ ในจังหวัดล าพูน ด าเนินการอบรมคุณธรรม 

จริยธรรมแก่คณะ ข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่  เป็นประจ าทุกปี 

                                                           

 ๔๘ สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน
,๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๒๐ 

 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ให้ความส าคัญกับการเผยแผ่มาก เพราะถือว่าเป็นหน้าที่
โดยตรงของพระสงฆ์ที่จะต้องอบรมสั่งสอนประชาชนให้เป็นคนดีมีศีลธรรม นอกจากนี้พระเดชพระคุณ ฯ 
ยังให้การสนับสนุนโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่เป็นการเผยแผ่เชิงรุกมากกว่าการตั้งรับให้ญาติ
โยมเข้ามาวัดเพ่ือฟังธรรม๔๙

 และปัจจุบันนี้ก็เป็นการยากอย่างยิ่งที่จะหาคนเข้าวัดเพ่ือฟังธรรม 
 สรุปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺสิริ) ด้านการเผยแผ่ 

โดยการสอนสั่งให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตัวเองให้ดีก่อนโดยยึดหลักกิจวัตรของสงฆ์เป็นหลักส่วนอีกวิธี
คือต้องเข้าหาสังคม หาช่องทางเผยแผ่ให้สอดคล้องกับสังคม และใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรม
ของชุมชนตามกรอบหลักธรรม 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ด้านการเผยแผ่ สามารถสรุปได้ดัง แผนภาพ 
ที ่๔.๔ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๔ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านการเผยแผ่ 

 
 
                                                           

 ๔๙ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

ส่งเสริมให้พระสงฆ์มี
บทบาทในการเผยแผ ่

หลักพละ ๕ 

โครงการ  “พระธรรมทูต
สัญจรจังหวัดล าพูน” 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านการเผยแผ่ 

 

การแสดงพระธรรมเทศนา
อบรมประชาชนเปน็ประจ า 



 

๑๒๑ 

๔.๕  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆเชน โบสถ

วิหาร๕๐สวน ค าวา สาธารณูปการ ที่น ามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เริ่มน ามาใชครั้งแรก ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบการบริหารคณะสงฆสวนกลาง 
เปนองคการตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษาองคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ 
และนอกจากนี้จะก าหนดใหมีองคการอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นอีกก็ได เมื่อประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดานสาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติไว ในหนาที่เจาอาวาส “(๑) 
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๕๑ 
 งานด้านสาธารณูปการ เป็นอีกงานหนึ่งที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) มีผลงานที่
เด่นชัดมาก พระเดชพระคุณ ฯ ไดน าหลักสังคหวัตถุ๕๒ ซึ่งหมายถึงธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ
ประสานหมูชนไวในความสมานสามัคคี เพราะพระเดชพระคุณ ฯ ได้พัฒนาวัดพระธาตุหริภุญชัย 
วรมหาวิหาร จนมีเสนาสนะที่เพียงพอแก่พระภิกษุสามเณร และเพียงพอแก่การบ าเพ็ญกุศล รวมไปถึง
ความสะอาด ร่มรื่น น่าพ านักอาศัย  พระภิกษุสามเณรภายในวัดก็เอาใจใส่ช่วยในการดูแลรักษาเป็นอย่าง
ดี๕๓ พระเดชพระคุณฯ ให้ความส าคัญในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของ เพ่ืออนุรักษ์ ศาสนสถานไว้ให้ชน
รุ่นหลังได้ศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้มีการสร้างสาธารณูปการเพ่ิมขึ้นอยู่ตลอด และต้องมีความโปร่งใส ใน
ทุก ๆ ด้าน เพ่ือเป็นหลักฐานในการตรวจสอบทุกอย่างได้ตลอดจนให้ค าแนะน าแก่พระสังฆาธิการในเรื่อง
การสาธารณูปการต่าง ๆรวมถึงแนะน าให้ไปปรึกษาทางหน่วยงานราชการที่มีความรู้เฉพาะด้าน และขอ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการนั้นและในบางครั้งพระเดชพระคุณ ฯ ยังช่วยเหลือเป็นประธานใน
การจัดหาทุนทรัพย์อีกด้วย เช่น การสร้างวิทยาลัยสงฆล์ าพูน๕๔ เป็นต้น 
 สรุปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระเดชพระคุณ ฯ ด้านสาธารณูปการจ าเป็นต้องมี
การวางแบบแปลน แผนผัง มีความโปรงใส โดยเฉพาะ “เจ้าอาวาส” ต้องมีความโปรงใสเรื่องทรัพย์สิน
ของตนกับของวัด ต้องแยกให้ออก เมื่อมรณภาพแล้วจะได้ไม่มีปัญหาให้วุ่นวาย 

                                                           

 ๕๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :บริษัท อักษร
เจริญทัศน จ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 

 ๕๑ ช าเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ
,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๗๓. 
 

 ๕๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗. สังคหวัตถุ ๔ ไดแก (๑) ทาน คือ การใช การชวยเหลือการสงเคราะห
(๒) ปยวาจา คือ การพูดการเจรจาที่พึงประสงคของคนอื่น หรือพูดไพเราะมีเหตุผลนาฟง (๓) อัตถจริยา หมายถึง ท า
ประโยชนแกเขา (๔) สมานนัตตตา หมายถึง เอาตัวเขาสมาน คือ ท าตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย ให
ความเสมอภาค 

 ๕๓ สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๔ สัมภาษณ์ นายสรุชัย  ขยัน , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน, ๓๐ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๒๒ 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ด้านสาธารณูปการ สามารถสรุปได้ดัง 
แผนภาพ ที ่๔.๕ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๕ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านสาธารณูปการ 
 
๔.๖  ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การด าเนินกิจการเพ่ือให เปนสาธารณะประโยชน  
ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการศึกษาสงเคราะห หรือ
การชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของเอกชนที่ด าเนินการเพ่ือสาธารณะ 
ประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชน
ทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนาระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่ม ี
ตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน๕๕ 

 นอกจากนั้นแลว ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ จึงเกิดจากหนาที่และ
ความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ การด ารงชีวิตของพระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยสี่
                                                           

 ๕๕ มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 
๒๕๔๑), หนา ๒๓๗. 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

การดูแลรักษาศาสนา
สมบัต ิ

หลักสังคหวัตถุ ๔ 

การสร้างขวัญและก าลังใจ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านสาธารณูปการ 

 

การโปร่งใสและพอเพียง
ยั่งยืน 



 

๑๒๓ 

ของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคมยอมมีผลเกี่ยวของกับการบ าเพ็ญสมณะธรรม
และโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตองชวยเหลือผู อ่ืนใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการ 
สงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรง
ตรัสถึงหนาที่ของสมณพราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ 
ประการ 

  (๑) หามไมใหท าความชั่ว  
  (๒) ใหตั้งอยูในความดี  
  (๓) อนุเคราะหดวยน้ าใจอันดีงาม  

(๔) ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยไดฟง  
(๕) อธิบายสิ่งที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง  
(๖) บอกทางสวรรคให๕๖ 

 ทั้งนี้ ยังพบวาบทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกันมาโดยตลอด 
จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาในประเทศไทยในรอบ 
๑๐๐ ปมานี้ จึงท าใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากสังคมเมืองหลวงกอน
และคอยขยายไปสูตางจังหวัด ท าใหพระสงฆตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะหแกประชาชนใน
รูปแบบที่แตกตางออกไป ปจจุบันการสาธารณะสงเคราะหนี้ เปนกิจการอยางหนึ่งของคณะสงฆที่ก าหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมหาเถร
สมาคม มีอ านาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆใหเปนไปดวยดี 
และเพ่ือการนี้ มหาเถรสมคมมีอ านาจหนาที่ในการออกขอบังคับวางระเบียบ ออกค าสั่ง มีมติหรือออก
ประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี) ส าหรับผูท าหนาที่ใน
การจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมากคือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหนาที่ของเจ
าอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจาอาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) พรอมกับใหความสะดวกตาม
สมควรในการบ าเพ็ญกุศล (๔) ซ่ึงงานลักษณะนี้เปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง๕๗ 

 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้จัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชน
และชุมชน ต่าง ๆ มากมาย ทุกปี เช่น น าคณะสงฆ์ ส่วนราชการ และประชาชนชาวจังหวัดล าพูน ร่วม
บริจาคเครื่องอุปโภค บริโภค เพ่ือไปช่วยเหลือผู้ประสบอุกทกภัยหรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด๕๘ นอกจากนี้พระเดชพระคุณ ฯ ยังมีการจูงใจให้พระสังฆาธิการในเขตปกครองให้สนับสนุน
เสียสละทุนทรัพย์ช่วยเหลือและยังมีการน าของจากการรับบริจาคมาช่วยเหลือด้วย พระเดชพระคุณ ฯ ให้
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ประโยชน์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน ได้มีการก าหนด

                                                           

 ๕๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
 ๕๗ พระเทพปริยัติสุธี, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๑๒๓. 
 ๕๘ สัมภาษณ์ พระครูโสภณรัตนโชติ, เจ้าคณะอ าเภอแม่ทา ,๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

๑๒๔ 

นโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์เพื่อสงเคราะห์ประชาชนและพระภิกษุสามเณรในเขตการปกครอง 
จัดให้มีการช่วยเหลือชาวบ้านที่ถูกภัยน้ าท่วมจนบ้านเรือนเสียหาย  มีการระดมทุนบริจาคจาก ได้ปัจจัย ๔ 
ไปช่วยวัดที่ถูกน้ าท่วม๕๙

 เป็นต้น 
 สรุปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ โดยจัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชนและชุมชน น าคณะสงฆ์ส่วนราชการ 
และประชาชนชาวจังหวัดล าพูน ร่วมบริจาคเครื่องอุปโภค บริโภค เพ่ือไปช่วยเหลือผู้ประสบภัย และมีการ
จูงใจให้พระสังฆาธิการในเขตปกครองให้สนับสนุนเสียสละทุนทรัพย์ช่วยเหลือและยังมีการน าของจากการ
รับบริจาคมาช่วยเหลือด้วย พระเดชพระคุณ ฯ ให้การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ประโยชน์ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัด  ได้มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์
ประชาชนและพระภิกษุสามเณรในเขตการปกครองจังหวัดล าพูน 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) มาบริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ด้านสาธารณสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ดัง 
แผนภาพ ที ่๔.๖ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๖ ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
 

                                                           

 ๕๙ สัมภาษณ์ พระโสภณกิตติธาดา, รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

การจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 

หลักสังคหวัตถุ ๔ 

มีการระดมทุนบริจาคจาก ได้
ปัจจัย ๔ ไปช่วยภัยพิบัตติ่างๆ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

 

ช่วยเหลือผู้ประสบอุกทกภัย
หรือภัยธรรมชาตติ่าง ๆ 



 

๑๒๕ 

 
๔.๗  สรุปองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้ท าการสัมภาษณ์เจาะลึกจากพระสังฆาธิการ  
ผู้สนองงานและจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ทราบถึงข้อเท็จในการด าเนินงานอย่าง
ตรงไปตรงมา ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการภาวะผู้น าเชิงพุทธ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมกับ
หลักธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ ด้านปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบว่า 

 ด้านการปกครอง   จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านปกครองพบว่า มีหน้าที่ทางการปกครองอยู่ ๒ 
หน้าที่ ได้แก่ เจ้าอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร พระเดชพระคุณ ฯ ได้ก าหนดกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้ในการปกครองพระภิกษุสามเณร ภายในวัดให้อยู่กันด้วยความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และอีกหน้าที่ คือ เจ้าคณะจังหวัดล าพูน พระเดชพระคุณ ฯ มีหน้าที่กลั่นกรองพระสงฆ์ในการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ใน คณะสงฆ์จังหวัดล าพูน และร่วมแก้ปัญหาเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ์
กับเจ้าคณะจังหวัด 

  ด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านการศาสนศึกษา พบว่า มีนโยบายให้จัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีให้มากขึ้น ให้อบรมเสริมความรู้แก่พระนวกะในเขตการ
ปกครองเพ่ือให้สามารถเรียนรู้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาและน าไปประยุ กต์ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมสนับสนุนพระภิกษุสามเณรเจ้าคณะพระสังฆาธิการในจังหวัดล าพูน ให้ได้รับโอกาส
เข้ามาศึกษาด้วยการเพ่ิมแรงจูงใจให้พระภิกษุสามเณรให้ศึกษาพระธรรมบาลีมากขึ้นด้วยการมอบ
ทุนการศึกษา 

  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญา
โมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์พบว่า ได้ตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรและเด็กนักเรียนทั่วไป มีการมอบทุนการศึกษาเป็นประจ าทุกปี และใช้
โรงเรียนการกุศลของวัดที่มีอยู่ช่วยสงเคราะห์ให้เด็กได้มีที่เรียนและแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง  

 ด้านการเผยแผ่ จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านการเผยแผ่ พบว่า ได้มีการส่งเสริมให้พระสงฆ์มี
บทบาทในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนไปสู่ประชาชนทุกเพศทุกวัยเพ่ือให้ประชาชนสามารถน าหลักธรรม
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยให้วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร เป็นที่ตั้งของศูนย์พระธรรมทูต
ประจ าจังหวัดล าพูน และเป็นทีส่ านักปฏิบัติธรรม และได้อาศัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนช่วยในด้านการเผยแผ่ 
 



 

๑๒๖ 

  ด้านสาธารณูปการ จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านสาธารณูปการ พบว่า มีพัฒนาวัดพระธาตุหริภุญชัย 
วรมหาวิหาร จนมีเสนาสนะที่เพียงพอ และพัฒนา วัดวาอารามในเขตการปกครองให้มีเสนาสนะที่
เพียงพอ อีกท้ังเป็นประธานในการจัดหาทุนทรัพย์สร้างวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน และหอประชุมคณะสงฆ์ 

 ด้านสาธารณสงเคราะห์ จากการศึกษา รูปแบบการบูรณาการภาวะผู้น าของพระราชปัญญา
โมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ได้มีการจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์โดยการน าคณะสงฆ์ ส่วนราชการ และประชาชนชาวจังหวัดล าพูน และจังหวัดใกล้
เคลียง ร่วมบริจาคเครื่องอุปโภค บริโภค เพ่ือไปช่วยเหลือผู้ประสบอุกทกภัยหรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ และ
จัดให้มีโครงการทุนช่วยเหลือชาวบ้านที่ถูกน้ าท่วม มีการระดมทุนบริจาคจาก ได้ปัจจัย ๔ ไปช่วยวัดที่ถูก
น้ าท่วม รวมถึงช่วยเหลือประชาชนที่ถูกภัยน้ าท่วมจนบ้านเรือนเสียหาย เป็นต้น 



 

๑๒๗ 

 
 

  

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ 
หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔ 

ด้านการศาสนศึกษา 
-การส่งเสริมการเรยีนรู ้
-ความสามารถในการสื่อสาร 

-การมอบงานตามความรู้และความสามารถ  
 

ด้านการปกครอง 
-การกระจายอ านาจปกครองอย่างเป็นธรรม 
-การสร้างค่านยิมที่ด ี
-การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
-การสนับสนุนการท างานเป็นทีม 
-การมีความยตุิธรรมในการตัดสินอธิกรณ ์
 

ด้านการเผยแผ่ 
-ส่งเสรมิให้พระสงฆ์มีบทบาทในการเผยแผ ่
-การแสดงพระธรรมเทศนาอบรมประชาชนเปน็ประจ า 
-โครงการ  “พระธรรมทูตสัญจรจังหวัดล าพูน” 

ด้านสาธารณูปการ 
-การดูแลรักษาศาสนาสมบัต ิ
-การโปร่งใสและพอเพียงยั่งยืน 
-การสร้างขวัญและก าลังใจ 

 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
- สังเคราะห์หลักธรรมสังคหวัตถุธรรม 4  
พรหมวิหาร 4  
-ได้มีการสนับสนุนการศึกษา 

 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
- การจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
-ช่วยเหลือผู้ประสบอุกทกภัยหรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
-มีการระดมทุนบรจิาคจาก ได้ปัจจัย ๔ ไปช่วยวัดที่
ถูกน้ าท่วม 


